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MARCO REFERENCIAL
PRESENTACION DEL GRUPO OPERATIVO DE GESTION DEL 

GOBIERNO

ANTECEDENTES.- La conformación del denominado Grupo Operativo de Gestión del 
Gobierno -como un ente que coordine, monitoree y evalué la gestión de las instituciones del 
Estado- fue dispuesta, por primera vez, por el Señor Presidente de la República en agosto del 
2003 con el objetivo de modernizar la gestión del Estado.

La conducción de este grupo de trabajo fue delegada por el Señor Presidente de la República al 
Doctor Angel Polibio Córdova, Asesor Presidencial con rango de Ministro de Estado, para que 
instrumente diversos mecanismos que permitan llevar adelante acciones tendentes a elevar la 
eficiencia del sector público y mejorar la gobernabilidad. 
 
OBJETIVOS.- Los objetivos que persigue el Grupo Operativo de Gestión son:

●     

 Establecer metodologías, acciones y procesos comunes para mejorar la eficiencia de la 
gestión institucional y la gobernabilidad en general. 

●     

Intercambiar información sobre las actividades necesarias para desarrollar los diversos 
portafolios e instituciones del Estado. 

●     

Colaborar con los informes que requiere la Presidencia de la República respecto a 
proyectos específicos y de su gestión en general.

●     

Colaborar en le establecimiento de procesos dirigidos a elevar la calidad de la gestión 
pública.

Con estos objetivos, el Grupo Operativo de Gestión se reúne los días miércoles de cada 
semana, desde las 08h30 hasta 11h30, en el Salón de Banquetes de la Presidencia para conocer 
los proyectos de las instituciones del sector público y coordinar acciones. La realización de 
estas actividades está a cargo de la Unidad Asesora de la Presidencia, la cual está coordinada  
por el Dr. Polibio Córdova.
 
Las reuniones del Grupo Operativo de Gestión cuentan con la participación de 52 instituciones 
que conforman el sector público nacional, las mismas que se detallan a continuación:
 
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA MINISTERIO DE EDUCACION
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
AGENCIA DE GARANTIA DE DEPOSITOS MINISTERIO DE GOBIERNO
ANDINATEL MINISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
BANCO DEL ESTADO MINISTERIO DE SALUD
BANCO ECUATORIANO DE LA VIVIENDA MINISTERIO DE TRABAJO
BANCO NACIONAL DE FOMENTO MINISTERIO DE TURISMO
CODENPE MINISTERIO PÚBLICO
CONATEL SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION - 

SENPLADES
CONARTEL PACIFICTEL
CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD PETROECUADOR
CONSEJO NACIONAL DE MODERNIZACION POLICIA NACIONAL
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CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL SECRETARIA DE COMUNICACIÓN
FONDO DE INVERSION SOCIAL DE 
EMERGENCIA - FISE

SECRETARIA DE DEPORTES

FONDO DE SOLIDARIDAD SECRETARIA GENERAL DE LA ADMINISTRACION 
PÚBLICA

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION 
- INEN

SECRETARIA NACIONAL DE 
REMUNERACIONES - SENRES

INSTITUTO ECUAT. DE METEOROLOGIA E 
HIDROLOGIA - INAMHI

SECRETARIA NACIONAL DE 
TELECOMUNICACIONES - SENATEL

MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL SECRETARIA PARA LA PRODUCCION
MINISTERIO DE AGRICULTURA SERVICIO DE RENTAS INTERNAS -SRI
MINISTERIO DE AMBIENTE SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS
MINISTERIO DE  COM. EXT.  INDUST. PESCA Y 
COMPET. - MICIP

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL SUPERINTENDENCIA DE 
TELECOMUNICACIONES

MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y 
VIVIENDA

UNIDAD DE DESARROLLO DEL NORTE -
UDENOR

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS  

 
 

Reunión de Viceministros, miércoles 15 de diciembre del 2004
 

INSTITUCION PROYECTO

Ministerio de Bienestar Social

Presentación de la Dra. Mariana Naranjo, 
directora del proyecto de evaluación externa 
(Asociación Velnec-RHV), quien expondrá 
sobre la auditoria realizada al Programa Nuestros 
Niños del Ministerio de Bienestar Social.

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Presentación del Vicealmirante Víctor Hugo 
Rosero, Jefe del Comando Conjunto de las 
Fuerzas Armadas, quien expondrá sobre los 
proyectos que se encuentran en ejecución por 
parte de las Fuerzas Armadas.

Ministerio de Economía y Finanzas
Presentación de Dr. Ramiro Viteri, Subsecretario 
de Inversión Pública, quien expondrá sobre la 
Ejecución Presupuestaria del 2004.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Reunión de Viceministros, miércoles 08 de diciembre del 2004
 

INSTITUCION PROYECTO

Inversión  Pública

Presentación del Dr. Ramiro Viteri, 
Subsecretario de Inversión Pública, quien 
expondrá sobre la inversión pública realizada 
durante el año 2004, así como los indicadores de 
gestión institucionales

Ministerio de Economía y Finanzas 

Presentación Econ. Olga Núñez, directora de 
Presupuesto quien expondrá sobre el nivel de 
ejecución del Presupuesto del año 2004, así 
como los rubros de la proforma presupuestaria 
aprobada para el año 2005..

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Reunión de Viceministros, miércoles 01 de diciembre del 2004
 

http://www.presidencia.gov.ec/secciones.asp?seid=192 (2 of 6)2/12/2005 1:22:51 AM

http://63.84.238.34/descargas/PresentacionBID.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresentacionBID.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresentacionBID.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresentacionBID.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresentacionBID.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PlanificacionFFAA.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PlanificacionFFAA.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PlanificacionFFAA.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PlanificacionFFAA.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PlanificacionFFAA.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresupuestoIP.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresupuestoIP.pdf
http://63.84.238.34/descargas/PresupuestoIP.pdf
http://63.84.238.34/descargas/proforma2005.pdf
http://63.84.238.34/descargas/proforma2005.pdf
http://63.84.238.34/descargas/proforma2005.pdf
http://63.84.238.34/descargas/proforma2005.pdf
http://63.84.238.34/descargas/proforma2005.pdf


Presidencia de la República - Grupo de Trabajo Viceministros

 
INSTITUCION PROYECTO

Unidad Asesora Resumen de temas tratados en Reunión de 
Viceministros. 

 
 
 

 
 

Reunión de Viceministros, miércoles 17 de noviembre del 2004
 
 

INSTITUCION PROYECTO

Banco Central del Ecuador
Presentación de la página Web del Banco 
Central del Ecuador a cargo de  la Econ. Amelia 
Pinto, Directora de Estadística Económica. 
 

Servicio de Rentas Internas 

Presentación del Servicio de Rentas Internas 
sobre las comisiones en las operaciones con 
tarjetas de crédito y las tasas de interés a cargo 
del Econ. Gustavo Cevallos, Director de Grandes 
Contribuyentes.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Reunión de Viceministros, miércoles 20 de octubre del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Ministerio de Economía y Finanzas

Presentación del Dr. Ramiro Viteri, 
Subsecretario de Inversión Pública del 
Ministerio de Economía y Finanzas, quien 
expondrá acerca de los planes y programas que 
se encuentra desarrollando la dirección a su 
cargo. 
 

 
 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 06 de octubre del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Dirección Nacional de Medio Ambiente

Presentación del Dr. Rubén Moreno, 
Subsecretario de Ambiente, quien expondrá 
sobre la política de desarrollo sustentable en el 
Archipiélago de Galápagos.
 

Turismo

Presentación del Dr. Ramiro Montalvo, 
Subsecretario de Turismo, quien expondrá sobre 
la gestión que realiza el Ministerio de Turismo 
en el Archipiélago de Galápagos. 

Centro para la Conservación de la Biodiversidad 
de los Andes

Presentación del Dr. Robert Bensted Smith, ex 
director de la Estación Charles Darwin y actual 
Director del Centro para la Conservación de la 
Biodiversidad de los Andes, quien expondrá 
sobre una política alternativa para el desarrollo 
sustentable en las islas Galápagos. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 22 de septiembre del 2004 

Presidente

Vicepresidente

Primera Dama

Historia de los Presidentes

Historia Constitucional

Palacio de Carondelet

Visita Virtual al Palacio de 
Carondelet

Galeria de fotos del 
Presidente

Fotos en el país
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INSTITUCION PROYECTO

Consejo Nacional de Radiodifusión y Televisión 
(CONARTEL)

Presentación del Asesor Técnico del Consejo 
Nacional de Radiodifusión y Televisión 
(CONARTEL), Hugo Carrión, sobre la 
“Operación de canales de televisión en las zonas 
fronterizas”.

 

Reunión de Viceministros, miércoles 18 de agosto del 2004 

INSTITUCION PROYECTO

Director Proyecto Opinión Pública 
Latinoamericana 

Presentación del Dr. Mitchell A. Seligson, 
Fundador y Director del Proyecto Opinión 
Pública Latinoamericana de la Universidad de 
Vanderbilt, quien expondrá sobre la 
investigación “Auditoría de la Democracia”.
 

 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 11 de agosto del 2004 

INSTITUCION PROYECTO

Presupuesto Institucional

Presentación los avances en materia de 
Reingeniería del Presupuesto Institucional. Las 
instituciones que exponen sus casos son:  Banco 
Nacional de Fomento, Banco Ecuatoriano de la 
Vivienda y Ministerio de Vivienda.
 

 
 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 04 de agosto del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Servicio de Rentas Internas

Tema a ser discutido por el Grupo Operativo: 
“La Devolución del IVA Petrolero“. Expositor:  
Econ. Elsa de Mena, Directora Ejecutiva del  
Servicio de Rentas Internas.
 

 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 21 de julio del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Policía Nacional

Presentación del Gral. Jorge Poveda, 
Comandante General de la Policía Nacional, 
acerca de los resultados que se están alcanzando 
en el Proceso de Calidad en el Servicio.
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Corporación Andina de Fomento 

Presentación del Dr. Luis Palau Rivas, 
Representante de la CAF en Ecuador, sobre las 
acciones de la Corporación Andina de Fomento 
en el Ecuador.
.

Reunión de Viceministros, miércoles 21 de julio del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Servicio de Rentas Internas

Tema a ser discutido por el Grupo Operativo:   “ 
La devolución del IVA a las Compañías  
Petroleras “. Presentacion SRI.
 

Consejo Nacional de Electrificación

Presentación del Ing. Rubén Barreno, Presidente 
Ejecutivo del CONELEC, acerca de los cinco 
grandes proyectos que lleva adelante esa 
institución.
 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos
 

Presentación del Ing. Víctor Manuel Escobar 
MBA, Director Ejecutivo del INEC, acerca de la 
gestión que se encuentra desarrollando esa 
institución.
 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 14 de julio del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Unidad Asesora de la Presidencia

Revisión del estado de los convenios y avance 
del proyecto de Calidad Total, coordinado por el 
Ing. Felipe Urresta.
 

Ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano

Presentación del Ing. Bruno Poggi Guillén 
Ministro de Vivienda y Desarrollo Urbano, 
acerca de los cinco grandes proyectos que lleva 
adelante su Ministerio.
 

Instituto Nacional de Normalización
 

Presentación del Dr. Ángel Polibio Córdova 
acerca de los resultados de la encuesta  anterior y 
coordinar la aplicación de este instrumento en 
todas las instituciones del sector.
 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 07 de julio del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Comisión de Control Cívico de la Corrupción

Presentación de los Econ. Pedro Votruba, 
Director Ejecutivo de la Comisión de Control 
Cívico de la Corrupción, quien expondrá sobre 
los logros alcanzados durante el primer año de la 
aplicación del sistema de compras públicas 
CONTRATANET.
 

Unidad Asesora de la Presidencia Presentacion de la Unidad Asesora de la 
Presidencia sobre la Gestión Gubernamental.

 

 

 

 

 

Reunión de Viceministros, miércoles 30 de junio del 2004
 

INSTITUCION PROYECTO
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Proyecto de Reducción de la Pobreza y Desarrollo 
Rural Local

 
Presentación del Ing. Miguel Andrade, Director 
Ejecutivo del programa PROLOCAL (Proyecto 
de Reducción de la Pobreza y Desarrollo Rural 
Local), quien expondrá sobre la gestión que 
viene realizando el proyecto a su cargo. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Reunión de Viceministros, miércoles 16 de junio del 2004

INSTITUCION PROYECTO

Instituto Nacional de Normalización Presentación del INEN Sistema de Calidad Total.

Consejo Nacional de Competitividad

Presentación del Econ. Jaime Cabezas, Asesor 
del Consejo Nacional  de Competitividad, quien 
expondrá sobre las principales acciones que 
están previstas en la agenda “Ecuador Compite” 
y que constan como parte del “Programa de 
Mejoramiento de la Competitividad”.
 

Red Institucional de Competencia
 

Presentación de Abogada Paulina Murillo, 
Coordinadora de la Secretaría Ad Hoc. de la Red 
institucional de Competencia (REICO), quien 
expondrá sobre los aspectos básicos que debe 
contener una ley de Competencia. 
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