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El empoderamiento politico de la mujer puede ser observado
mediante su acceso a los puestos de toma de decisiones. Asi pues, se

revisa como ha sido la evolucion del nimero de mujeres en estos
puestos en América Latina durante el siglo XXIy en base a qué
factores se pueden entender.

Se plantea que este aumento va aparejado a: (a) aumento generalizado de una percepcién mas
igualitaria entre hombres y mujeres; (b) crecientes demandas de democratizacion interna de los
partidos e inclusion de mujeres -y minorias- en puestos de toma de decisiones.

Los procesos de seleccion de candidatos (PSC) son un elemento fundamental para entender la
organizacion interna de los partidos y/o de sus estructuras jerarquicas y de poder (Colomer,
2000; Freidenberg, 2006). Se trata de un factor con importantes efectos en términos de
representacion, al reducir las opciones del electorado. En otras palabras, ‘se trata de la decision
antes de la decision’.

Siavelis y Field (2011) destacan la importancia de analizar los PSC para observar la calidad de la
democracia en América Latina, mediante la inclusion de ciertos grupos en puestos de liderazgo
o toma de decisiones.

Mediante la incorporacion femenina a estos puestos, se ve como los partidos responden a
crecientes demandas de igualdad efectiva entre géneros y de democratizacion interna de sus
organizaciones por parte del electorado y la comunidad politica en general.
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En contextos de crisis institucional -desconfianza en los partidos, etcétera- utilizar estrategias
democratizantes y/o democratizadoras para la organizacion del partido puede ofrecer aires
renovados para con los electores y acercar a dos actores que se estaban alejando, ciudadanos y
partidos (Freidenberg, 2006).

La Tabla 1 muestra una notable preferencia de la ciudadania por PSC mas inclusivos; una clara
demanda por un aumento de la democratizacion interna de los partidos, al menos en cuanto a

los PSC.

Tabla 1. £COMO DEBEERIAN LOS PARTIDOS SELECCIONAR A SUS CANDIDATOS?

PREFERENCIA %
Primarias abiertas a todo el electorado 60,7
Primarias abiertas solo a militantes 16,3
Convenciones del partido con delegados electos 6.3

Que el liderazgo del partido los postule 7.8
Fuente: LAPOP

Sin senalar preferencias personales por un modelo u otro, se observan las percepciones y
demandas de la opinion publica latinoamericana. De hecho, autores como De Luca, Jones y
Tula (2008), Freidenberg (2006) o Siavelis y Field (2011) han advertido sobre los peligros de

una excesiva apertura de los PSC.

Hay que destacar también el papel de la implementacion de leyes de cuotas o paridad (Archenti
y Tula, 2012; Archenti, 2011:9), aunque su impacto cuantitativo depende ademas de barreras

culturales e institucionales.

Las tablas 2, 3, 4 y 5 muestran tendencias positivas, tanto a nivel nacional como subnacional -
municipal-. Sin embargo, los resultados siguen siendo alarmantes en tanto las proporciones
contintian siendo muy desiguales; muy pocos casos se acercan al 50% -auténticas excepciones-,
tanto para el Ejecutivo como para el Legislativo; y siempre inferiores a nivel subnacional.

2/13


http://www.condistintosacentos.com/wp-content/uploads/2013/10/Ruiz1.bmp

10/24/13 La inclusion de la mujer en los puestos de toma de decisiones y la importancia de los procesos de seleccion de candidatos partidarios (PSC) |

Tabls 2. EIECUTIVO: % MUITESS N CANISTTES MINISTERIALES

‘Poa | Parisin Temfaacis | % Tazdseo—z
arpemie al Heaftara .-
1§ F L 8 138
- - m £
m gy . m aky
‘Bolda - Mo -
1§ = - r LY}
w 158 o ETE ]
m T - m T
el as MCERaE ==
L 4 "W & LS
w 1.8 m o
m 1] o 1]
e 5 Pamar =
] sk I: bt
" 457 o o
L] (L1 L] Hd
Codambiy - ParagLny -
I 2.3 p 8 oy
a B o )
m =8 m fFEs
Comta Riry - Pa -
- 8 =l I =a
- mp o .5
m Ll oo m s
Ersalir as B Domineand -
L i 138 i i A58
= 318 o g
A ik - a wid
Elsaladar . rugmy e
i EIe L} an
i =3a . 73
= i1k i T4
Ceramaly - N enarmsly -
1 p=
" o " 31
m s by

Pomre Fabmrimms s s dn tms o Swmerawes e {pe el o S bl SR

Tabds 5, LEGISLATIVI: % ESCASTCS DOUFANGE POR MUJERES T Tl CONGRISD

Argeniing =65 307 427 350 400 3RS 474
Bolivla 15 i85 ER3 B 1&g 254 354
Brasil =7 Ba .6 e o (T3 .6
Chila 06 5 ER5 15,0 LR CR ] e
Colomhla 1.8 %0 (LR B4 By Ly ia
Costa Rica 153 b= B 351 mE  ghE b g6
Esuadsr  id.6 she  BSe 356 a0 423

H Salvador o5 a5 [Tt 187 6.7 o o oA3
Gialeimala B8 B.n .z Ba e (-] 33
Homduras oy 5.5 55 M4 14 TR T
Miéxdea 150 sbo a2 3.6 3.4 =53 af3
Nicaragua o7 g0 207 158 183 27 402
Fanamsd oo ep A7 Y A7 EBs 0§
Paragmay o3 .5 8O0 alkd ER5 3.5 125
Perit Wy B3 e Pen oS §Le
Dramilidcana 150 ¥ g T T Al ol
Urogsay  1ha ot L TR B 5.9 e
Veneruela w1 &7 B aEE e 15a
América

Latina 133 153 W|meo ol -] =23 232
Fospie T 3 partirded aond el i e ek Beperrede la TTPAL

oy

Per b

T+

Tabla 4. EJECUTIVO (Subnackonal b % MUFERES ALCAlDpisas PLfrcTas

Pais awo acoa  meny mnoé ool @mw sou Tendencia
.i.q-l:lm 7.5 % 74 74 FTet] 10,0 ¥0.3
Bolivia B Bk B Bt Bl 0 7.8

Brasil o6 i a7 73 T L] L
Chils o4 a3 23 @3 3@ 2§ a3l
Colombia 7.8 a7 o no o
Costa Biea .. Bl 8.0 1L 1.1 1L 12.3
Eemador 3.8 2.8 B 50 5% 63 &3
E Salvador &84 &y B.5 &4 By g gy
Guatemala o5 ag 2.7 27 1.8 1B 1.8
Honduras o5 ot B by &y LX) 24
Moo 3.7 LE 3.h 2.8 45 55 1
Nicaragia oo ad e 1.5 & BE {4
Panansd 135 98 83 3 w1 83 w3
Paragmay =7 4% B 57 o 75 78
Perm 32 21 25 2.8 B =8 z9
i Dominfeana 17 73 78 wp we 7T 79
Urageay .0 ol o0 ol ) YR S T
Venmmuels 67 s fifi 7.2 o e e
Am, Latina =6 LY 6.6 75 1] 130 B2
Pusais: Bl 4 RPN ek Bksarodsa FERAL

www.condistintosacentos.com/la-inclusion-de-la-mujer-en-los-puestos-de-toma-de-decisiones-y-la-importancia-de-los-procesos-de-seleccion-de-candidatos-par. ..

+

 »

3/13


http://www.condistintosacentos.com/wp-content/uploads/2013/10/ruiztabla2-2.jpg
http://www.condistintosacentos.com/wp-content/uploads/2013/10/ruiz2-2.jpg
http://www.condistintosacentos.com/wp-content/uploads/2013/10/ruiz4-2.jpg

10/24/13 La inclusion de la mujer en los puestos de toma de decisiones y la importancia de los procesos de seleccion de candidatos partidarios (PSC) |

Tabla 5. LEGISLATIVG (Subnaciomal): % Muaeres Coxcraaas ELECTAS

Pais S0 g00E  soog Sooh ool E000  sons Temdemed
Bodbvia 100 LD g | LT.4 . -
Brastl isd 1.6 1i.5 LN 1. 8. 35 1.5 -
Chile 154 7.3 17.3 ZL1 211 232 .2 +
Calombia 103 =29 1357 157 145 (TN} 145 +#
Comta Riea 338 2b3 463 408 ans 8.6  gRE +
Coba 101 =258 29.8 e =18 4.3 4.0
Ecuador 297 207 £ LT 3.7 =H6 ok

H Sahador ooé  oob 20,3 20.9 =00 ona 25.0
Guatemala 4.2 E ] ¥ ] & 5] .0 +

Handigras 11.5 ihi& A6 15 7.5 L] =14 e

Miocien ... D41 a7 z g 385 +
Micaragma . i 4,0 240 74,0 2L0
Pamama 128 23 an %8 L] ILT 1.1

Paraguay 1.z 18 1By om0y 0B T  ELE -

Perdh =40 o 363 2R3 =ms - opf  3mg
B Dominieana 355 apg 25.0 ah 8 = 3.9 3.9
Urnguay 5.3 151 15.8 7 174 178 7.8 !
Vensneela 80 ks R T . "
América

Latima 181 0.2 BT 20 . 3.1 =2 +
Foeris Klaborom 3 partod ed scad sl Obaerraizro-Ze Iruidad de Geremds la CTP AL

Se plantea que las decisiones partidistas a nivel nacional son més visibles ante la opinion
publica, y por ello son més susceptibles de responder a sus reclamos (y mas rapido). Ademas, el
Ejecutivo municipal representa el puesto de mayor poder dentro de la administracion local, por
lo que el retroceso de los hombres respecto de esa posicion seria més lento, en pos de mantener
su posicion de dominacion en términos de poder simbolico.

Esto es comparable, con matices, a ‘ceder’ la presidencia de la Reptiblica a una mujer; cuestiéon
que s6lo ocurre en Costa Rica (Laura Chinchilla), Brasil (Dilma Rousseff) y Argentina (Cristina
Fernandez). Representan algo mas del 15%, cifra similar -algo superior- a las alcaldias
latinoamericanas.

Las Tablas 4 y 5 muestran una importante diferencia entre el nimero de concejalas electasy
alcaldesas, lo que sugiere una mayor incorporacion a puestos de relevancia politica pero lejos
de la equidad. Cada vez hay mas presencia de mujeres en las listas y el Legislativo (Htun, 2000)
pero aun cuesta proponer mujeres en puestos de cargo anico.

Los puestos mas personalizados, como las presidencias, ejercidas por un solo individuo, son
mas dificiles de ‘compartir’. Se puede pensar en cuestiones de dominacion simbdlica, de un
recelo por parte de los hombres a otorgarse esas pérdidas en el terreno del capital -y poder-
simbdlico.

Estos cambios en el imaginario colectivo -como construccion

sociocultural- se dan de forma lenta y continuada hasta permear la
sociedad modificando el sentido y significado que los individuos dan a las
construcciones de género y sus micro-relaciones de poder. Deben
observarse desde una perspectiva mayor, el campo de las relaciones de
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género y el empoderamiento femenino; esos reclamos de equidad politica pren

estan directamente relacionados con percepciones sobre el papel de la
mujer en la sociedad.

El Informe del Observatorio de Igualdad de Género (CEPAL, 2011) muestra la
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multifactorialidad de la “construccion de la autonomia de las mujeres” (2011:3), y destaca la
necesidad de aunar cambios tanto en la vida publica-productiva como en la privada.

La tabla 6 muestra una amplia percepcion sobre la mujer como actor subordinado al hombre en
términos de capacidad politica. Percepcion que esta disminuyendo, confirmando que se trata
de un proceso de cambio real y visible.
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Al analizar unos datos que no se presentan aqui por cuestiones de espacio, resultd
sorprendente -pero muy revelador- como casi 1 de cada 5 individuos respondia que la
subrepresentacion femenina en cargos politicos se debia a cuestiones como: “no estan

» « » &«

capacitadas para la politica”, “no es su sitio”, “no tienen tiempo para la politica”, etcétera.

El aumento simultaneo de PSC inclusivos y mujeres en cargos politicos (Htun, 2000) no
significa que haya relacion causal entre ellos -habria que explorar més a fondo-. Sin embargo,
sugiere que PSC son un factor de relevancia para el estudio de este fendmeno. Para

comprender bien los partidos y sus actuaciones
debemos indagar en su funcionamiento interno, y
ése es el propdsito de este breve trabajo.

El empoderamiento femenino en América Latina es
un fendbmeno con muchas y diferentes aristas, y los

factores socioculturales o microsociales representan
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la clave de dicha problematica. Por ello, observar

sblo el ambito politico-institucional (macro) dejaria
de lado elementos vitales para su comprension, no
logrando cambios sustanciales al no modificar las verdaderas dindmicas sociales que generan
esta situacion de dominacion, y de la cual la representacion politica s6lo vendria a ser la punta
del iceberg.
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